
;ŎƻƭŜ wŜƎŜƴǘ tŀǊƪ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

пмм aƻǊƻȊ {ǘǊŜŜǘ 

²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a.  wн/ н·п 

нлп-фру-суол 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ aƳŜ [ǳŎƛŀ DǊŀƴŘŜ 

±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ a /ƘǊƛǎ /ƻǇǇƛƴƎŜǊ 

ŜǊǇϪǊŜǘǎŘΦƳōΦŎŀ  



tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǧƻΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘǊŀƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ 9ŎƻƭŜ wŜπ

ƎŜƴǘ tŀǊƪΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ 9wtΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ 9·th ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƻŦ aŀǊŎƘ ннƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōŀƴŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ǊƻƻƳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hǳǊ t!/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƭŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǎƻƭŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǘ 9wt ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƳŀǎǘŜǊȅΣ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊ ǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aƳŜ [ǳŎƛŀ DǊŀƴŘŜ                      aΦ /ƘǊƛǎ /ƻǇǇƛƴƎŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                         ±ƛŎŜ- tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



пƛŜƳŜ ϧ рƛŜƳŜ !ƴƴŞŜ τ DǊŀŘŜ п ϧ р 

¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎǳǊŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎΗ    

Lƴ п.Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ǘƻ ƳƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ŎƻƻƪƛŜǎύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ Lƴ п!Σ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴπ

ƛƴƎ ŀ ƘƻŎƪŜȅ ƧŜǊǎŜȅ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ    

 

DǊŀŘŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎΦ п! ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ƴƻƴπ

ǎǘŜǊǎ ŀƴŘ п. ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

DǊŀŘŜ рΩǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǳŘƛƻΦ  


